5.- ORGANIZACION

Linea estratégica 1: Plan de Personas
Linea estratégica 2: Disefio Organizativo

. - L, - . . Gerencia
Linea estratégica 3: Gestion econdmica y financiera
Linea estratégica 4: Cultura de Proyecto Comun
OBJETIVOS |ACCIONES |indicador |Quien Estado E
Linea estratégica 1: Plan de Personas
L1OR/01/A1. Implantar el plan de comunicacion L1OR/01/A1/11. El plan de comunicacidn interna esta
interna implantado
L1OR/01/A2. Implantar el d idad
/01/ : mplantar el proceso de acoglda de L1OR/01/A2/I11. El plan de acogida estd implantado
nuevos trabajadores
L1OR/01/A3. Realizar el analisis de puestos de la L1OR/01/A3/I1. Existe una relacion de puestos de
entidad trabajo de la asociacién
L1OR/01/A4. Aprobar el plan y establecer acciones [LLOR/O1/A4/I1. El plan de beneficios sociales estd
de beneficios sociales implantado
L1OR/01/A5. Elaborar e Implantar medidas de
conciliacién de vida laboral y familiar
L1OR/O1.- Desplegar el plan de personas FEAPS en la |[L10R/O1/A6. Establecer proceso de seleccién de . -
Gerencia Iniciado

entidad

trabajadores

L1OR/01/A7. Elaborar proceso para organizar e
impulsar la accién del voluntariado en la entidad

L1OR/01/A9. Actualizar el organigrama

L1OR/01/A8/I1. El proceso de formacion esta
implantado

L1OR/01/A9/I1. El organigrama de la asociacion esta
actualizado

L1OR/01/A10. Protocolo de salida de la Entidad.




L10OR/O1.- Desplegar el plan de personas
FEAPS en la entidad

L1OR/01/A12/11. Se dispone de una escala de clima
laboral y se mide

Gerencia Iniciado
L1OR/02/ALl. Realizar la medicién de indicadores de |LLOR/02/A12/11. Se realiza la medicidon de
L10R/02. Evaluar y mejorar el plan de personas evaluacion del Plan indicadores del Plan
implantado en la entidad
P L1OR/02/A2. Realizar un informe de evaluacién tras |LLOR/02/A2/I1. Existe un informe de evaluacidn del
al menos un afo de su implantacion total Plan de Personas
L10OR/03.- Mejorar la gestion de la informacién L1OR/03/A1. Implantar un sistema de informatico de
interna. gestion
Linea estratégica 2: Disefio Organizativo
L20R/01/ALl. Elaborar el documento de nuestro
funcionamiento interno
L20R/01.- Definir y establecer el funcionamiento L20R/01/A2. Difundir el documento a los diferentes . -
. . B Gerencia Iniciado
interno de Aprosmo grupos de interés
L20R/01/A3. revisar anualmente y Reajustar segun el
despliegue del plan estratégico
Linea estratégica 3: Gestion econdmica y financiera
L30R/01/ALl. Disefiar una accién formativa destinada
a impulsar el uso de los datos econémicos en la toma
de decisiones
L30R/01/A2. Establecer mecanismos que impulsen el
uso de los datos econdmicos (dar informacion para Gerencia Iniciado
optimizar recursos)
L30OR/02.- | fuentes de fi iacié
/ neorporar n.uevas' 'u'en es de financiacion L30R/02/A1. Andlisis del entorno y busqueda de
para tener una mayor disponibilidad de recursos
. NUEevVos recursos
econémicos
Linea estratégica 4: Cultura de Proyecto Comun
L4OR/0O1.- Orientarala O izacio | tacio .
/O1.- Orientar a la Organizacion en la prestacion | ) o2 161 /a1 Incluir nuestra MISION en todos los  |LAOR/O1/A1/I1. Porcentaje de medios de , N
de servicios y apoyos teniendo en cuenta nuestra Gerencia Iniciado

MISION

medios de difusion que utilice

comunicacién de Aprosmo que incluyan la MISION




L4OR/01.- Orientar a la Organizacién en la prestacién
de servicios y apoyos teniendo en cuenta nuestra
MISION

LAOR/01/A2. Que nuestra MISION esté colocada en
todos los servicios y centros de la entidad en lugares
visibles y estratégicos

L4OR/01/A2/I11. Porcentaje de centros y servicios
donde esta la vision

L4OR/01/A2/12. N2 de lugares en que estd colocada
la visidn en los centros

L4OR/01/A3. Publicar un folleto informativo para la
difusidn de la Misidn, Visién y Valores de Aprosmo

L4OR/01/A3/I1. El folleto estd publicado
L4OR/01/A3/12. N2 de medios en que se publica

L4OR/01/A4/I11. Porcentaje minimo de PDI que
conocen la misién, visiéon y valores de Aprosmo o se
les comunica

L4OR/01/A5/11. N2 de jornadas de divulgacién
dirigidas a familias en un periodo de 4 afios
L4OR/01/A5/12. Porcentaje de centros que realizan

jornadas de puertas abiertas dirigidas a familiares

L4AOR/02.- Lograr la satisfaccidn de los Grupos de
Interés de Aprosmo en relacidn con los centros y
servicios

L4OR/02/A1. Evaluar el grado de satisfaccion de
todos los grupos de interés de la entidad, sondeando
carencias y necesidades.

LAOR/02/A2. Generar grupos ad-hoc para
necesidades concretas de la organizacion

L4OR/02/A3. Favorecer la participacion de los
distintos clientes de Aprosmo

L4OR/03.- Desarrollar el plan estratégico. Desarrollo
de equipo de seguimiento

L4OR/03/A1. Concretar la planificacion del plan
estratégico

L4OR/03/A1/I1. El plan se ha comunidado a todos
los grupos de interés
L4OR/03/A1/I12. El plan estratégico esta temporizado

LAOR/03.- Desarrollar el plan estratégico. Desarrollo
de equipo de seguimiento

LAOR/03/A2. Concretar la evaluacion y seguimiento
de su desarrollo

L4OR/03/A1/11. El plan se ha comunidado a todos
los grupos de interés
LAOR/03/A1/12. El plan estratégico esta temporizado

Gerencia

Iniciado




